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Come va
a lavoro?

Che aria

tira?

Insomma tira
Un «ariaccian
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Modello delle dinamiche l
Di gruppo

Che «aria tiravan» nel vostro
gruppo?




5.Adjqurning

4. Performing
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{I}l questa fase emergggo e "‘Singolarité,"
gruppo; F

nunoﬁﬂ relazioena al gruppo con?
) Ie' sue dlfferenze.

I membri «sagglano» il terreno reI’azmnaIe per orientarsi rlspetto ai
comportamenti da tenere, tendenzmlmente desiderano essere

accettatl, perquesto vengono ewtate Ie situazioni che potrebﬁbero
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Storming

Una velta identificato I'obbiettivo comune o

nel tgntativo di definirlo al meglio, gli individui
INizieranno a confrontarsi sul modo in cui si vuol
raggiungere i risultati. questo potrebbe creare .
~dei conflitti; Per risolverli, In questa fase, \ i
| Spesso, wene scelto dal gruppo un Iedder , ,*.q ; ;;g;.; ;
Che con compor’romenh assertivi e / L
Qu’rore,voll cercd diottimizzare |l confll’r’ro e | beg
renderlo una r1sorsc1 per il feam.

s




E' importante per il gruppo riconoscere questa fase.
[ aginatela come un processo d| DIF ERENZIAZIONE
=>scenza. Qu i0
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da considerc
piuttosto che
I'emersione.

anche lo stesgso Eric Berne, in oltre, sosteneva che le
persone hanno la cosiddetta “fame di struttura”:
'esigenza di vedere chiarito il meccanismo in cui si e
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NORMING

Dopo la tempesta arriva sempre |l
sereno! La terza fase indica un ritrovato
clima positivo nei confronti del gruppo.

Nasce la coesione e si rafforza
I'impegno per fare funzionare il team.

Vengono elaborate delle regole

comportamentali (“norme”)chiariti |

ruoli e gli incarichi.

il feam comincia a concentrarsi
Piu sulle afttivita rispetto alle
personalita.

Si sviluppa una comunicazione
aperta che
Promuove la revisione costruttiva e

suggerimenti
Per alternative.
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__— "ILTEAM STA DIVENTANDO UN UNITA- . P~ _*
COESA,CHE LAVORA COME UNA e W
SQUADRA.E" ORMAI CAPACE DI

e WUBESS ERE PIU GRANDE DELLA SOMMA

DELLE SUE PARTI




Performing
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In questa fase (di pr zio )ﬂeaforo come un unita focalizzata
— on un visibile cambiamento
entalita da «umey al «noiy V

C'é la giusta erSS|b|I|yJ ’rro IﬂdIVIdUIW modo efficace

>

I gruppo si sentefperfetto e lo fa accettando la sua imperfezione.
Gli individui son© sicuri diinnovare e fornire eventuali idee per il
raggiungimento dedli
Obbiettivi comuni






E stata aggiunta da Tuckman alcuni
anni dopo la pubblicazione del primo
articolo, questo € definito il periodo di
sospensione, si entrd nella fase finale
che precede la chiusura. E una fase
che prevede un certo impegno dal
punto di vista emotivo. Alcuni
individuano questo momento come
molto dolo




esperienziale
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